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BUDGET PRIMITIF 2022
Conseil d’administration du 1er mars 2022
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Contexte

Section de fonctionnement Section d’investissement Indicateurs financiers

 Population municipale au 31/12/2021 : 

1 429 272 habitants 

+ 1,2 % / 2020

Secours à personnes
55 024

75%

Incendies
4 966

7%

Accidents voie 
publique

6 588
9%

Opérations diverses
6 286

9%

72.864 interventions de secours en 2021

+ 16,4 % / 2020(confinements) 

+ 1,5 % / 2019
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Section de FONCTIONNEMENT

Fin de l’effet « ciseaux » subi depuis 2017

mais permanence d’un déficit structurel
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Vue d’ensemble

Section de fonctionnement Section d’investissement Indicateurs financiers

Dépenses
de gestion
13 159 700

13%

Frais financiers
870 000

1%

Autres dépenses
(dont subventions)

689 800
1%

Masse 
salariale

67 630 000
70%

Indemnités SPV
12 653 100

13%

Autres charges de personnel
2 233 000

2%

Charges de 
personnel
82 516 100

85%

Dépenses réelles (en €) 
+ 1,7 % / BP 2021

Département (dont 
PFR)

54 113 000
51%

Communes
3 331 500

3%

EPCI
46 571 500

44%

Autres recettes
1 984 000

2%

Recettes réelles (en €) 
+ 2,2 % / BP 2021

+ 1,5 %

+ 2,3 %

+ 0,8 %

+ 2,4 %

- 1,2 %

+ 2,1 %

+ 2,1 %

+ 2,1 %

+ 1,6 %
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Composition et évolution de la masse salariale

1.166,5 postes permanents (hors 
MAD)

65 868 900 €

4,5 postes mis à disposition 
(MAD)

584 600 €
29 postes contractuels

1 176 500 €

Décomposition en € de la masse salariale
par type d’effectif

+ 1,2 %

+ 3,6 %

+ 25 %

- Effet année pleine 6 postes 2021 
+ 12 postes avril 2022 
- Revalorisation indiciaire et 
bonification d’ancienneté (cat C)
- GVT 2022
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Structure et évolution des charges courantes de gestion

Charges
de patrimoine

8 514 820
65%

Charges courantes
liées au personnel

447 300
3%

Charges de formation
1 216 900

9%

Autres charges
de gestion
2 980 680

23%

Charges courantes de gestion
(en €)

+ 4,1 %
+ 6,5 %

- 0,8 %

- 15,2 %

- Inflation sur les énergies : gaz, électricité, 
carburants 
- Travaux en régie pour le reconditionnement 
de véhicules 
- Nettoyage des EPI : plein impact de la mise 

en œuvre des dotations collectives

Ajustement des crédits au plan 
pluriannuel de formation

+ 2,4 % par rapport au BP 2021

Section de fonctionnement Section d’investissement Indicateurs financiers
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Equilibre de la section de fonctionnement

Section de fonctionnement Section d’investissement Indicateurs financiers

Déficit structurel 2021 (financé par 
la neutralisation des DAP* (3 M€) 
et la reprise du résultat antérieur 

(1,01 M€))
4,01

Charges de personnel
+  1,32

Autres dépenses réelles; +  0,28

DAP*; +  0,15

Déficit structurel 2022 (financé 
par la neutralisation des DAP* 
(3 M€) et la reprise du résultat 

antérieur (0,37 M€))
3,37

Autres recettes; +  0,25

Contribution Département

+  1,11

Contribution du bloc 
communal

+  1,03

L’évolution des recettes finance l’évolution des dépenses
et une partie du déficit
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* DAP : dotations aux amortissements et provisions
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Equilibre de la section de fonctionnement

Dépenses 
réelles

97,2  

Recettes
106,1  

Dotations aux 
amortissements

12,3  

Déséquilibre
3,4  

Dépenses Recettes

Dépenses et recettes
de l’exercice 2022 (en M€)

Déséquilibre
3,4  

Neutralisation 
des dotations 

aux 
amortissements

3,0  

Reprise excédent antérieur
0,4  

Déséquilibre Recettes

Financement du déséquilibre de la 
section de fonctionnement (en M€)

Besoin en recettes complémentaires = 3,4 M€

Section de fonctionnement Section d’investissement Indicateurs financiers
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Section d’INVESTISSEMENT

Accroissement des dépenses d’équipement

Augmentation de 50 %

de la dotation du Département
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Dépenses d’équipement en € par grands domaines

Véhicules, matériels de 
secours et autres 

matériels logistiques
5 926 400

28,0%

Solutions numériques et 
sécurité informatiques

2 675 100
12,6%

NEXSIS
611 900

2,9%Pharmacie
107 600

0,5%

Autres
86 000
0,4%

Constructions et 
aménagements

9 965 700
47,0%

Entretien et sûreté du 
patrimoine immobilier

1 813 800
8,6%

= 21 186 500 € ; + 9 % par rapport au BP 2021

Section de fonctionnement Section d’investissement Indicateurs financiers
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Dépenses d’équipement :
Les véhicules

Lutte contre les incendies : 
4 FPT + avance pour 4 FPT 

(2023)
951 700
21,7%

Secours à personne : 8 VSAV neufs 
+ 12 VSAV reconditionnés + 6 

châssis de VSAV
2 037 200

46,5%

Equipes spécialisées : cynotechnie, exploration longue 
durée, risques technologiques, sauvetage déblaiement

374 500
8,5%

Assistance et protection : 
14 VTU
154 400

3,5%

Transport et soutien : 1 VPCE + 
11 VL fourgonnettes + 1 

remorque carburant
297 400

6,8%

Reconditionnement de 
véhicules
560 400
12,8%

Solde financier acquisition 
2021
6 000
0,1%

= 4 381 600 €

Section de fonctionnement Section d’investissement Indicateurs financiers



13

Dépenses d’équipement :
L’immobilier

CIS - CIR Pornic
8 844 200

75,1%

Soldes financiers : CIS 
Paimboeuf et COMCIS Vay-

Le Gâvre
56 500
0,5% CIS - CIR Derval

240 000
2,0%

GT Nord
255 000

2,2%

CIS Rezé
370 000

3,1%

CFE
200 000

1,7%

Entretien patrimoine
993 800

8,4%

Sûreté 
820 000

7,0%

= 11 779 500 €

Section de fonctionnement Section d’investissement Indicateurs financiers
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Financement de la section d’investissement

Section de fonctionnement Section d’investissement Indicateurs financiers

FCTVA
1,7  
6%

Dotation du Département
3,0  

10%

Remboursement dépenses 
CIR Pornic et Derval

2,0  
7%

Emprunt
8,2  

27%

Autofinancement
14,9  
50%

Recettes en M€
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Indicateurs financiers

Amélioration de l’épargne

mais insuffisante pour atteindre l’équilibre
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Epargnes et capacité de désendettement
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Si négatif



désendettement

Si < 1

 déséquilibre du 
budget

Indicateurs et évolutions par rapport au BP 2021

Si < 100 % 

 Déficit section 
de 

fonctionnement

Si < 2/3

 Risque de 
surendettement

Si > 6



Surendettement

Indicateurs 
financiers

Epargne brute 
= 2,5 annuités 

en capital

Endettement de 
l'exercice 

= + 4.687.500 €

Epargne brute = 
72 % des 

dotations aux 
amortissements

Epargne nette +  
ressources 

propres = 68 % 
des dépenses 
d'équipement

Capacité 
dynamique de 

désendettement = 
3,9 années 

d'épargne brute

Section de fonctionnement Section d’investissement Indicateurs financiers

Amélioration / 2021

Dégradation / 2021
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BUDGET PRIMITIF 2022
1er mars 2022

Merci de votre attention

Direction des moyens fonctionnels

Groupement finances


