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COMPTE ADMINISTRATIF 2020
Conseil d’administration du 18 mai 2021
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Pandémie de COVID-19

Les impacts au SDIS 44

- Sur l’activité opérationnelle

- Sur le budget
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Les impacts covid sur l’activité opérationnelle

Baisse globale des interventions : - 12,7 % / 2019

5 894
6 594

53 184

6 102

71 774

5 963

5 010

47 395

4 255

62 623

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000

80 000

Incendie Accident
voie

publique

Secours à
personne

Divers Total

Nombre d’interventions par nature

2019 2020
69

-1 584

-5 789

-1 847

-9 151

1,2%

-24,0%

-10,9%

-30,3%

-12,7%

-35%

-30%

-25%

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

-9 800

-7 800

-5 800

-3 800

-1 800

200

Incendie

Accident
voie

publique
Secours à
personne Divers Total

Ta
u

x 
d

’é
vo

lu
ti

o
n

N
o

m
b

re
 d

’in
te

rv
en

ti
o

n
s

Evolution des interventions entre 2019 et 2020



4

Les impacts covid sur le budget 

1 / Les dépenses supplémentaires

556 800 €

353 900 €

13 500 € 75 500 €

107 600 €

80 200 €
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Protection des agents Charges de personnel Formation : surcoût
protocole sanitaire

Divers : matériels 
informatiques, …

COVID-19 : Dépenses supplémentaires = 1 187 500 € 

Fonctionnement

Investissement

664 400 €

155 700 €
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Les impacts covid sur le budget 

2 / Les dépenses réduites ou annulées

Indemnités 
opérationnelles

490 000 €

Carburant et péages
132 300 €

Réparation véhicules; 31 600 €

Nettoyage des tenues
19 000 €

Indemnités stagiaires et 
formateurs
347 400 €

Cotisation CNFPT; 44 000 €

Prestations, 
hébergement, …

246 800 €

Frais de déplacement; 53 200 €

Restauration; 52 600 €

Réception; 35 100 €

Autres; 89 000 €
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Réduction des interventions Annulations des formations Autres restrictions d'activités

COVID-19 : Annulation / réduction de dépenses = 1 541 000 €
672 900 €

638 200 €

229 900 €
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Les impacts covid sur le budget 

3 / Les dépenses décalées sur 2021

Dépenses réalisées en 
2020

10 886 870 €

Décalages en 2021 dus 
au COVID

2 536 320 €

Crédits votés 2020
15 742 222 €
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Dépenses d'équipement

COVID-19 : Réalisation des dépenses d’équipement

Taux de réalisation 2020
= 69 %

Sans COVID
Taux de réalisation

= 85 %
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Les impacts covid sur le budget 

Synthèse

Dépenses
supplémentaires

(1)

Dépenses 
annulées ou 

réduites
(2)

Recettes 
réduites

(3)

Bilan

(1) – (2) – (3)

Fonctionnement 999 700 € 1 541 000 € 28 300 € - 569 600 €

Investissement 187 800 € - - + 187 800 €

Total 1 187 500 € 1 541 000 € 28 300 € - 381 800 €

Un bilan en faveur du SDIS permettant la 

réduction globale des dépenses notamment 

sur la section de fonctionnement 
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Vue d’ensemble et résultats

Un résultat comptable, avant neutralisation des 
dotations aux amortissements, déficitaire : 

- 1 531 000 €

pour la deuxième année consécutive et

se creusant par rapport à 2019 (- 151 000 €)
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Contribution 
Communes et 

EPCI
48 584 787

40,0%

Contribution et 
Dotation du 

Département
56 394 585

46,5%

Dotations de 
l'Etat

1 862 020
1,5%

Autofinancement
9 904 806

8,2%

Autres recettes
1 906 051

1,6%

Excédent de 
fonctionnement 

capitalisé
2 667 000

2,2%

Recettes = 121 319 250 €

Dépenses de 
personnel

78 711 188
67,4%

Dépenses de 
gestion et 

subventions
12 702 790

10,9%

Provisions
127 229

0,1%

Autofinancement
9 904 806

8,5%

Annuité de la 
dette

4 511 155
3,9%

Dépenses 
d'équipement

10 886 870
9,3%

Dépenses = 116 844 037 €

Vue d’ensemble des réalisations 2020
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Résultat comptable de fonctionnement

dépenses 2020 > recettes 2020 (hors neutralisation des dotations

aux amortissements)

CA 2019 CA 2020

Résultat de la gestion - 151 332 € - 1 531 064 €

Neutralisation amortissements + 1 647 000 € + 2 000 000 €

Résultat comptable + 1 495 668 € + 468 936 €

Proposition d’affectation du résultat à l’investissement en 2021 : 470 000 € 

Résultat cumulé + 3 944 712 € + 4 413 648 €
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Section de fonctionnement

Dépenses réelles = + 2,1 % (+ 1 881 000 €) 

>
Recettes réelles = + 0,8 % (+ 838 000 €)

Hors les dépenses liées à la COVID,

dépenses réelles = + 2,4 % / 2019
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Charges de personnel : + 2,9 % / 2019 (hors COVID : + 3,3 %)

Sous l’impulsion de la masse salariale

Revalorisation 
Prime de feu SPP

695 200 €

Accroissement 
des effectifs

447 900 €

Recours 
contractuels

444 000 €

Avancement = 
GVT

612 000 €

Autres; 126 100 €

Hausse de la masse salariale 
+ 2 325 200 € soit + 3,7 %
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Indemnités SPV : - 1,5 % / 2019 (hors COVID : - 1,2 %) 

Impact fort de la crise sanitaire

Indemnités 
d'astreinte
+ 275 000 €

Indemnités de 
formation
-259 000 € Indemnités 

opérationnelles
-490 000 €
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Impact de la crise sanitaire sur les 
indemnités versées aux SPV 

= - 474 000 €

Astreintes : + grande disponibilité des SPV 

pendant les confinements

Formation : annulation des formations durant 

les confinements

Opérationnelles : baisse du nombre 

d’interventions
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Charges courantes de gestion : - 3,0 % (hors COVID : - 2,1 %)

Optimisation des coûts de fonctionnement maintenue

Fin des logement de 
fonction
-40 300 €

FIPHFP
-20 000 €

Indemnités changement 
de résidence

-55 000 €

Carburants 
(baisse des prix)

-111 000 €

Téléphonie (nouveaux 
marchés)

-125 200 €

Assurance responsabilité 
civile

-29 000 €

-160 000 €

-140 000 €

-120 000 €

-100 000 €

-80 000 €

-60 000 €

-40 000 €

-20 000 €

0 €

Liées au personnel Liées au patrimoine Autres charges courantes

Principales économies (hors COVID) des charges courantes 

- 115 300 €

- 240 500 €
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Section d’investissement

L’exécution de certaines dépenses d’équipement 
pénalisée par la crise du COVID

< 

Ressources perçues en 2020

Se traduisant par un solde d’exécution excédentaire
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Financement de la section d’investissement

Dépenses 
d'équipement
10 886 870 €

Remboursement du 
capital des emprunts

3 477 080 €

Dotation du 
Département
4 000 000 €

Autres ressources propres
1 798 420 €

Excédent de fonctionnement capitalisé
2 667 000 €

Autofinancement
9 904 806 €

Dépenses Recettes

Excédent de l’exercice 

= 4 006 277 €
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Matériels de secours et 
véhicules
5 767 367

53%

Informatique et logiciels
1 672 160

15%

Alerte
121 335

1%

NEXSIS
308 883

3%

ANTARES
56 615

1%

Autres
534 442

5%

Immobilier
2 426 068

22%

= 10 886 870 €

Impacts de la COVID : 

Dépenses décalées sur 2021 = 2 536 000 €

Dépenses d’équipement 

par grands domaines
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Dépenses d’équipement

1 / Les véhicules

Embarcations : 1 embarcation 
lourde, 1 remorque motomarine

126 094 €

Lutte contre les 
incendies : 3 FPT, 1 
remorque véhicule 
énergie alternative

817 131 €

Secours à personnes 
: 3 VSAV 

reconditionnés 
(véhicules secours et 

assistance aux 
victimes)
243 886 €

Transport et soutien : 2 gerbeurs, 10 VL, 12 VL 
fourgonnettes, 1 véhicule transport de personnes, 2 

VL hors route, 2 VL Direction, 1 VL électrique
447 478 €

Assistance et protection : 
véhicules tous usages (9 

aménagements, 11 châssis)
368 556 €

Commandement : 7 
VL chef de groupe

110 971 €

Moyens aériens : 1 échelle 
pivotante combinée

587 113 €

Acquisitions de véhicules = 2 701 000 €

+ Reconditionnement véhicules :

4 FPT tuyau en écheveau : 66 000 €

5 VTU en véhicules secours protection 

routière + 2 prototypes : 87 000 €

Nouveaux défibrillateurs semi-automatiques 

dans VSAV : 52 000 €
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Dépenses d’équipement

2 / L’immobilier

Terrain GT Nord
598 138 €

CIS Paimboeuf
431 122 €

COMCIS Vay - Le 
Gâvre

338 886 €
COMCIS Paulx - St 

Etienne MM
97 917 €

Entretien Patrimoine 
immobilier
842 240 €

Etudes préalables : CFE, 
CIS Rezé, Pornic

105 125 €

Solde financier CIS Ancenis
12 639 €

Immobilier = 2 426 000 €

Allongement du délai d’instruction de 

l’autorisation administrative du CIS –

CIR Pornic => Décalage du démarrage 

des travaux 

CIS Paimboeuf : décalage de l’ordre de 

service de démarrage du chantier après 

le 1er confinement
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Les indicateurs financiers

Des indicateurs meilleurs qu’attendus

en raison du solde net favorable des impacts de la COVID

Toutefois 

Une épargne brute en baisse (- 8,0 %)

insuffisante pour couvrir la totalité des dotations aux 
amortissements (taux de couverture = 88 %)
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Evolution des épargnes
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Si < 100 %  => 
déficit de la 
section de 

fonctionnement

Si < 2/3  => 
risque 

d’endettement

Si > 6  => 
surendettement

Si négatif => 
désendettement

Si <1 => 

déséquilibre du 
budget

Les indicateurs par rapport au CA 2019

Amélioration / 2019

Dégradation / 2019

Indicateurs 
financiers

Epargne brute 
= 3,0 annuités 

en capital

Endettement de 
l'exercice 

= - 3.477.000 €

Epargne brute = 
88 % des 

dotations aux 
amortissements

Epargne nette +  
ressources 

propres = 116% 
des dépenses 
d'équipement

Capacité 
dynamique de 

désendettement 
= 3,2 années 

d'épargne brute
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Poursuite du désendettement : - 41,1 M€ depuis 2010
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Répartition de l’encours de dette : 32,8 M€
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COMPTE ADMINISTRATIF 2020
18 mai  2021

Merci de votre attention

Vice-président en charge des Finances : Marcel VERGER

Direction des moyens fonctionnels

Groupement finances


