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01 PANDÉMIE DE COVID-19
• Reprise de l’activité opérationnelle + opérations de prévention de la pandémie
• Impacts sur le budget du SDIS

VUE D’ENSEMBLE ET RÉSULTATS
• Un résultat comptable, avant neutralisation des dotations aux amortissements, déficitaire : - 3 188 000 €
• La neutralisation des dotations à son niveau maximal ne suffit pas à couvrir le déficit structurel

SECTION DE FONCTIONNEMENT
• Dépenses réelles +3,7% soit + 3 440 000 € (hors covid-19 et dépenses ponctuelles : +1,7% /2020)
• Recettes réelles +3,0% soit + 3 086 000 € (hors covid-19 et recettes ponctuelles : +1,0% / 2020)

SECTION D’INVESTISSEMENT
• Dépenses d’équipement réalisées à 76% (y compris reports)
• 60% de ces dépenses concernent la logistique.

02

03

04

05 INDICATEURS FINANCIERS
• Dégradation des épargnes :  épargne brute (-13,6%) insuffisante 

pour couvrir la totalité des dotations aux amortissements (taux de couverture : 74%)
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PANDÉMIE 
DE COVID-19

REPRISE DE L’ACTIVITÉ OPÉRATIONNELLE

 2021  : reprise de l’activité économique : +1,5% d’interventions par rapport à 2019

5894
6594

53184

6102

71774

5963
5010

47395

4255

62623

4966
6588

55024

6286

72864

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

Incendie Accident voie
publique

Secours à
personne

Divers Total

Nombre d’interventions par nature

2019 2020 2021

59640
62824

66118

73625
71774

62623

72864

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Augmentation cumulée des interventions de 
secours

Augmentation cumulée depuis 2015 Nombre interventions

1 
05

3

4 
23

7

7 
53

1

15
 0

38

13
 1

87

4 
03

6

14
 2

27

Augmentation cumulée des interventions de secours
+ 14 277 en 2021 depuis 2015 (+24,4%)



18 COMPTE ADMINISTRATIF 2021  - PARTIE 1 : PANDÉMIE DE COVID-19

ACTIONS DE LUTTE CONTRE LA PANDÉMIE

CENTRE DE 
VACCINATION

DE MASSE 
REZÉ TROCARDIÈRE 

CENTRES ÉPHÉMÈRES 
DE VACCINATION

10 ACTIONS
= 24 JOURS

TESTS DE DÉPISTAGE 
AÉROPORT 

NANTES 
ATLANTIQUE

MOBILISATION DE L’ENSEMBLE DES PERSONNELS DU SDIS
ACHAT FOURNITURES

MISE À DISPOSITION DE MATÉRIELS
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PANDÉMIE 
DE COVID-19

IMPACT SUR LE BUDGET

 Surcroit de dépenses avec indemnisation de l’État
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Charges de personnel Charges courantes Dépenses d'équipement Reversement Ville de Rezé

Remboursement Rezé : 
120 168 €

Equipement 29 011 €

Charges courantes :
141 588 €

Charges de personnel :
499 827 €

Charges de personnel :
112 043 €

Charges courantes :
14 508 €

Charges courantes :
14 931 €

Personnel : 43 776 €

Participation de l’État : 
803 576 €

Participation de l’État : 
en cours de négociation

Participation de l’État : 
59 979 €
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VUE D’ENSEMBLE DES RÉALISATIONS 2021

Contribution 
Communes et EPCI

48 876 273
40,0%

Contribution et 
Dotation du 

Département
55 000 000

45,0%

Dotations de l'Etat
1 719 920

1,4%

Autofinancement
10 207 767

8,3%

Autres recettes
5 976 545

4,9%

Excédent de 
fonctionnement 

capitalisé
470 000

0,4%

RECETTES
122 250 504 €

Dépenses de 
personnel
80 925 591

65,8%

Dépenses de 
gestion et 

subventions
14 101 138

11,5%

Provisions
110 531

0,1%

Autofinancement
10 207 767

8,3%

Annuité de la dette
4 270 510

3,5%

Autres
455 315

0,4%
Dépenses 

d'équipement
12 991 667

10,6%

DÉPENSES
123 062 519 €
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RÉSULTAT COMPTABLE DE FONCTIONNEMENT

(€151 332)

(€1 531 064)

(€3 188 016)

1 495 668,00 €

468 936,00 €
-188 016,00 €

6 611 712,00 €

4 413 648,00 €
3 755 632,00 €

2019 2020 2021

Résultat de fonctionnement

Résultat avant neutralisation des dotations aux amortissements et provisions
Résultat comptable (après neutralisation)
Résultat cumulé à affecter

-151 332 €

-1 531 064 €

-3 188 016 €

-188 016 €

 Dépenses 2021 > Recettes 2021 : 
La neutralisation des dotations aux amortissements et provisions ne suffit pas à couvrir le déficit.

 Proposition d’affectation du résultat : conservation à la section de fonctionnement
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CHARGES DE PERSONNEL : +3,5% PAR RAPPORT À 2020*
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CHARGES COURANTES DE GESTION : +7,5% PAR RAPPORT À 2020

462 113 €
(3%)

3960 179 €
(31%)

4093 523 €
(32%)

4439 387 €
(34%)

Répartition des charges courantes de gestion

Liées au personnel (restauration, 
assurances…)

Liées au patrimoine immobilier (énergie, 
maintenance…)

Liées au patrimoine mobilier (véhicules, 
carburant, matériel…)

Autres charges courantes (téléphonie, 
redevance Antares, fournitures 
opérationnelles…)

 Dépenses covid-19 : 438 000 €
 Charges ponctuelles : 225 000 € (défilé 14 juillet, organisation concours SPP…)
 Hors charges ponctuelles et covid-19 : +1,4% (+163 000 €) par rapport à 2020
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FINANCEMENT DE LA SECTION D’INVESTISSEMENT

Dépenses 
d'équipement
12 991 667 €

Remboursement du capital des emprunts
3 392 555 €

Autres 455 315 €

Dotation du 
Département
2 000 000 €

Autres ressources propres
3 537 771 €

Excédent de 
fonctionnement 

capitalisé 470 000 €

Autofinancement
10 207 767 €

Dépenses Recettes

Déficit de l’exercice : 623 998 €
Financé par la reprise du solde 2020 (2 981 087 €)
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DÉPENSES D’ÉQUIPEMENT PAR GRANDS DOMAINES

Matériels de secours et 
véhicules
7 674 386

59%

Informatique et logiciels
1 295 985

10%

Alerte
195 301

2%

NEXSIS
54 352

0%
ANTARES

26 513
0%

Moyens de 
communications 

opérationnels
367 001

3%

Autres
407 240

3%

Immobilier
2 970 889

23%

= 12 991 667 €
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DÉPENSES D’ÉQUIPEMENT : VÉHICULES

Lutte contre les incendies : 
4 FPT + 3 CCF + 1 FMOGC + 

avance pour 4 FPT
2 367 905 €

Secours à personnes : 
8 VSAV + 3 VSAV 

reconditionnés + 1 VLI
1 074 288 €

Transport et soutien 
476 761 €

Assistance et protection : 
25 VTU + 3 VSOL

705 588 €

Commandement 
28 375 €

Reconditionnement
258 967 € Engins spécialisés

14 390 €

Acquisitions de véhicules = 4 926 300 €

VTU = véhicule toutes utilités
VSOL = véhicule de soutien opérationnel et logistique
VSAV = véhicule de secours et d’assistance aux victimes 
(« ambulance »)
VLI = véhicule de liaison infirmier
FPT = fourgon pompe-tonne
CCF = camion citerne feux de forêt
FMOGC = fourgon mousse grande capacité
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DÉPENSES D’ÉQUIPEMENT : IMMOBILIER

CIS CIR Pornic : 
démarrage construction

605 151 €CIS Paimboeuf
446 517 €

COMCIS Vay - Le Gâvre
464 765 €

Entretien Patrimoine 
immobilier
1 235 493 €

Renforcement sûreté immo
120 290 €

Etudes préalables : CFE, CIS Rezé, 
Pornic, Derval, GT Nord

90 245 €

Solde financier COMCIS 
Paulx - St Etienne MM

8 429 €

Immobilier = 2 970 900 €
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ÉVOLUTION DES ÉPARGNES
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INDICATEURS PAR RAPPORT AU CA 2020

INDICATEURS 
FINANCIERS

Évolution 
par rapport à 2020 :


Amélioration

DégradationÉpargne brute 
= 2,6 annuités 

en capital



Si < 1
déséquilibre 

du budget

Capacité 
dynamique de 

désendettement 
= 3,3 années 

d’épargne brute



Si > 6
surendettement

Épargne nette 
+ ressources propres
= 85% des dépenses 

d’équipement



Si < 2/3
risque de

surendettement

Endettement
de l’exercice :
- 3 392 500 €



Si négatif
désendettement

Épargne brute 
= 74% des 

dotations aux 
amortissements



Si < 100%
déficit section de
fonctionnement
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POURSUITE DU DÉSENDETTEMENT

 Une dette ancienne dont le coût moyen (2,80%) n’a pas été réduit 
par une dette nouvelle à taux très bas.
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RÉPARTITION DE L’ENCOURS DE DETTE : 29,4 M€
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PERSPECTIVES ET POINTS D’ATTENTION

 Fortes tensions sur le budget 2022 :
- Inflation
- Difficultés d’approvisionnement
- Mesures réglementaires.

Dégel du point 
d’indice :
+1 point

= 665 000 € /an

Carburant :
+0,50 € / litre

= 390 000 € /an

Produits 
d’hygiène :

+6% 

Fournitures de 
bureau :

+6%

Mobilier de 
bureau :

+10%

Caissons à feu :
+60%

Emulseur :
+64% 

entre déc. 2021 
et déc. 2022

Pièces détachées 
appareils 

respiratoires :
+50%

Indemnités 
SPV :

augmentation 
selon inflation
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 Délibération :
- Approbation du compte 
administratif 2021
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AFFECTATION DU RÉSULTAT 2021
RAPPORT N°17

 Résultat 2021 :
- section de fonctionnement : 3 755 632,02 €
- section d’investissement : 2 357 088,26 €

 Délibération :
- affectation du résultat de fonctionnement de 
l’exercice 2021 au financement de la section 
de fonctionnement 2022 pour 3 755 632,02 €.

€
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